“Omak Va sosial miinasibatlar”, 2022, N2 (18)

UOT 33.331
Parvin Soltanh
Azorbaycan Texniki Universiteti
pervin.soltanli@aztu.edu.az
Sadiq Hasonli
Azorbaycan Diplomatik Akademiyasi
sadighasanli@yahoo.com

AZORBAYCANDA OMOK BAZARI, TOLOBLOR VO
ZiDDIYYOTLOR

Magala bu giin comiyyatimizda mévcud olan an vacib problemlordan birinin arasdirilmasina
hasr olunmusdur. Bu Omoak bazart va taohsil sistemi arasindaki uygunsuziuglarla alagalidir.
Problem bir torafdan amak bazari vo tahsil sistemi arasinda zaif alaqadon qaynaqlanirsa, digar
torafdon isa ali tohsil miiasisalorina qabul prosesindaki 6namli problemlor va ali tahsil sisteminda
yeniliklarin ¢cox mahdud va asagi siiratlo totbiq edilmoasidir ki, bunlar is axtaran va isagotiiran
arasinda problemlora sabab olur.

Arasdirma maqalasi problemlorin miiayyan edilmasi va bu problemlar iigiin hall yollarin
taklif edir ki, bunlar effektiv verilonlor va idaraetmos sisteminin qurulmasi, xarakter vo fordi
xiisusiyyatlora uygun olaraq ixtisas se¢imino dastok programinin tatbigina baslanmilmasi vo ali
tahsilda yenilik va bilik miibadilasinin inkisaf etdirilmasidiriar.

Moaqalada idaraetmonin tokmillosdirilmasi, malumatlarin toplanmasi, ixtisas se¢imina dastak
programinin tatbiq edilmasi va miivafiq sahalorin inkisaf etdirilmoasi tigiin yeniliklor tatbiq edorak,
amak bazarimin taloblari ilo ali maktablorin verdiyi tahsil arasindaki uygunsuzluglarin azaldil-
masimn miimkiin yollari tohlil edilmis vo qiymatlondirilmigdir.

Moagsad — omok bazart vo tohsil sistemi arasindaki uygunsuzluqglarla slagololi problemlor
miayyan edilorak va bu problemlar ii¢iin hall yollarini toklif edilmasi.

Metodologiya — tadqgiqat isindo arasdirma vo miiqayisali tohlil, sorgu vo miisahiba yolu ilo
eksper rayi alinmasi1 metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin naticalari — omok bazari vo tohsil sistemi arasindaki uygunsuzluglarlarin aradan
qaldirlicasina téhve vermoak.

Agar sozlar: omok bazarinin tolablati, ali tahsil vo amak bazar: arasinda ziddiyyatlor

Giris

Hazirda omok bazarmin sistemli tohlili vo tonzimlonmasi hom insan resurslarinin
idaro olunmasi, hom do yeni is yerlorinin agilmasi ti¢lin ¢ox vacibdir. ©mok bazarinin
mexanizmi igogdtiironlorlo islomok qabiliyyoti olan insanlar arasinda olagoalor vo
razilasmalardan ibarotdir. Sirkotlor igtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab veran osyalar vo
xidmatlor hazirlamaqda onlara komok edo bilocok insanlart iso gotiirmok istayirlor.
Azorbaycanda dovlatin sosial-igtisadi siyasatinin on miihiim magsadlarindon biri do 6lkado
hor kosin 6z ehtiyaclarina uygun islo tomin edilmasi mogsadi ilo amok bazarina nozarot
etmakdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafina komok mogsadilo hoyata kegirilon todbirlar,
regional infrastruktura irimiqyash investisiyalar, regional infrastrukturda, biznes va
infrastruktur obyektlorindo yeni is yerlorinin yaradilmas: kimi mixtolif programlar
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sayasinds 6lka is yeni yerlori yaradir. Pandemiya sobabindan amak bazarinin strukturunun
doayisacayini vao bundan sonra yeni tolim sistemlorinin iso salinmasinin lazim olacagini
prognozlagdirmaq tig¢iin miitoxassis olmaq lazim deyil. Bunlara antibéhran miitoxassislori
vo maliyyo moaslohat¢gilori, hamg¢inin informasiya texnologiyalari miitoXassislori,
programgilar, mazmun menecerlori, elektron ticarat miitoxassislori va s. Bu islora hazirda
bazarda boyiik tolobat var. Bu kimi soxslor rogamsal islords galisan insanlara niimunadir.

Dovlat soviyyssinde miioyyan siyasst vo hoyata kegirilon programlara rogmon,
gonclar hals dos is tapmaqda problemlar yasayirlar. Hamiya kifayat qodor is yeri yoxdur va
bir ¢ox gonc issizlik sababindon 6lkani tork edir. ©mok bazarinin ehtiyaclarimi 6domak
ticiin lazimi bacariqlara malik olan kifayst qodor insan yoxdur. Bu, bir ¢ox forqli is {iglin
asagl maasin olmasinda Oziinii gostarir.

Noaticodo mosgulluq siyasotini miitomadi olaraq doyismok lazimdir. Bunun iigiin
omok bazarinm bir ¢ox miixtalif sahosinds sistemli addimlar atmaq vacibdir. Igtisadiyyat
Vo insan kapitalinin inkisafi tizro ekspert Roasad Hasanov bildirib ki, Azarbaycanda insan
kapitalinin inkisaf saviyyasi digar yerlorlo miiqayisada ¢ox asagidir [9]. O, bildirir ki,
Ragomsal texnologiya va informasiya texnologiyalari iqtisadiyyatda daha ¢ox yayildigca
bu sahads daha ¢ox is yerlori olacaq. ©mok bazarinin ehtiyaclarina uygun olaraq, bir ¢ox
miixtalif saholords insanlar1 yetisdirmok heg¢ do asan deyil. Aparilan sorgular Azarbaycan-
da oksoar sirkatlorin yeni yaranan vazifalor tizrs is¢ilor tapmaqda ¢otinlik ¢okdiyini ortaya
¢ixarir. Son illords xarici 6lka votondaslarinin 6lkemizds islara calb edilmasi artmaqdadir
Vo bu olava xorc demokdir. Bu yeni ideyalarin hoyata kegirilmaSi vo miistarilorin
problemlarina cald reaksiya verilmasindoa gecikmolora gatirib ¢ixararir. Ogar Azorbaycan
resurs vo agir amak tolob edon iqtisadiyyatdan daha gox innovasiyali vo elmo asaslanan
iqtisadiyyata kegmok istayirss, bunlara hossasligla yanasmalidir. Epidemiya Azorbaycan
iqtisadiyyat1 ligiin boyiik tohliiko olduguna gors, bu c¢agiris amok bazarinda mdvcud
tendensiyalar1 yenidon nozordon kegirmoak imkani yaradir. Pandemiya sababindan tadrican
yox olacaq boazi pesolor do olacaq [10].

Miitaxassislor yeni ixtisaslar vo bazar tolobatlar1 ilo ayaqlasa bilmoak ii¢iin ¢oxlu
miixtolif seylori bilmalidirlor. Bunun {i¢lin yeni todris tisullarindan istifado edilmalidir.
Tohsil alarag diplom aldo etmok insanlara movcud islorinds faydali olmaga komok etmir.
Azarbaycanin diinyada ilk 1000-likdo yer alan comi 2 universiteti var [11]. Oksar 6lkalords
is¢ilorinin yaxsi tolim kegmis oldugundan omin olmagq ti¢iin tohsil miiassisalari va sirkatlor
arasinda iglorinin slagolondirilmasi ilo bagli miigavilalor var. Bunlar mahsul va xidmatlor
ticlin standartlar, spesifikasiyalar vo keyfiyyat gostoricilorini toyin etmoys komok edan
sirkatordir. Onlar bu prosesds torafdirlor vo maliyslo ayirmaqda maraqlidirlar. Sirkatlor 6z
moqgsadlari ti¢iin yeni omakdaslari iso gobul edir, lakin he¢ bir universitet bazarin todgiqi
Vo tohlili osasinda ixtisaslar hazirlamir. Yoni oaslindo hansi ixtisasa amok bazarinda no
godor ehtiyacin oldugunu vo no Qodor faydali oldugu bilinmir. Azorbaycanda cari
ehtiyaclara uygun iscilorin tolimi strategiyasinin hazirlanmasi osas prioritet olmalidir, ona
goro do ©9SMN bildirir ki, hazirda tolim proqramlarina cari amok bazart baximindan
yanagtlir [9].

Metodologiya hissasinde mévzunu darindan tahlil etmak tigiin tolob olunan molu-
matlarin neco toplandigr sorgu toskil olunmusdur. Molumatlar miixtalif universitetlorin
mozunu olmus 35 soxsin sorgunu cavablandirmasi vasitasilo toplanmisdir. Azarbaycanda
ali tohsil vo omok bazari arasindaki ziddiyyastlorin monbslorini miiayyan etmak iiciin
respondentlora ¢oxse¢imli vo qisa cavabli suallar verilib. Sorgudaki suallar asagidaki
kimidir:

1. Negas yasiniz var?
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2. Peso secimindoa valideynlariniz sizs har hansi bir sokildo tasir gostariblormi?

3. Ogor pesa segarkan valideynlorinizin sizo har hansi tasiri olubsa, bu tasirin hazirda
tohsiliniza vo ya karyeraniza monfi tosir etdiyini diisiiniirstiniizmii? (Masalan, sizca,
hazirda 6z sahonizo uygun is tapmaqda ¢otinlik ¢okirsinizmi vo ya ixtisasiniza
uygun olmayan bir sahados ¢alisirsinizmi?)

4. Peso segorkon har hansi pesokar “morkoz”’don (masalon, karyera inkisafi morkazi vo

ya miivafiq saha lizro miitoXassis) dastok almisinizmi?

Sizca, yuxaridaki “markoz” ixtisas se¢iminds faydalidir?

Ixtisasiniz iizra Kifayat godor biliys sahib oldugunuzu diisiiniirsiiniizmii?

Hal-hazirda 6z sahoniz {izra ¢aligirsinizmi?

Ogor hazirda 6z sahonizds islamirsinizss, asas sobab nadir?

Sizco, ixtisasiniz bu giin aktualdirmi?

0. Ali tohsil miiassisalorino Qgobul imtahani zamani istadiyiniz ixtisasa gobul

oldunuzmu?

11. ©gor ali tohsil miisssisalorine gobul imtahani zamani istadiyiniz ixtisasa gabul
olunmamisinizsa, bunun tohsilinizdo vo karyeranizda ciddi monfi naticalori
olubmu?

12. Sizca, comiyyatimizds “diplom heyranlig1” anlayisi halo do mévcuddur?

13. Sizco “diplom heyranligi” anlayisi vacibdirmi?

Bundan olava, miivafiq saho iizro iki ekspertin royini aldiq vo verilon suallar

asagidakilardir:

1. Olkomizdo omak bazarinda asas problemlor hansilardir?

2. Isogotiiranlarin toloblorina cavab veron bacariq vo keyfiyyatloro malik kadrlarin
tapilmasinda yaranan ¢atinliklorin asas sabablori hansilardir?

3. Olkomizds tohsil sistemi ilo omok bazari arasinda daimi olaga va harmoniya
mdvcuddurmu?

4. Gonclor bu giin amak bazarinda 6z ixtisaslarina uygun is tapa bilirlormi? Buradaki
cotinliklorin asas sabablari nolordir?

5. Gonclor amak bazarina daxil oldugda orta va ali tohsil miiddatinds kifayat godor
bilik vo bacariglara malikdirlormi? Gonclar {igiin hansi alavs bacariglar vacibdir?

6. Ali tohsil miiossisalorina gobul prosedurlarinda hansi yeniliklori vo doyisikliklori
goérmok istordiniz?

7. Olkomizdo abituriyent vo tolobslorin karyera inkisafi ilo bagl pesokar dostok almasi
ti¢iin kifayat godor imkanlar varmi?

8. Ovvalki dovrlo miigayisada (mosalon, 10-15 il ovval) indi ali tohsil hagqinda
diplom holo do vacib olaraq qalirmi? Burada diplommu, vo ya bilik vo bacarigmi daha
vacibdir?

9. ixtisas segimi zamani abituriyentlorin yaxin qohumlar1 vo ya ailosi torafindon
yonlondirilmasi miisbat haldirmi1? Bizim 6lkads beladir? Bunun miisbat vo manfi naticalor
nalordir?

BOoo~NOoO

Problemlarin miiayyan edilmasi

Ixtisaslarin prioritetliyi baximindan amok bazarimin talobi ilo ali tahsil
miiassisalarinin toklifi arasinda ziddiyyat

Qloballagma soraitinds biitiin diinya 6lkalori kimi 6lkemiz do beynalxalq saviyyado
gedan proseslara qosulur, ragomsallasma va innovasiya biitiin sahalords oldugu kimi amok
bazarinda da yeni meyillar va taloblor formalasir. Digar torafdon, har il minlarlo ganc amoak
bazarina daxil olur vo miivafiq olaraq onlar 6z ixtisaslari iizro is tapmaga vo amok baza-
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rinin daim dayison toloblori ilo ayaqlasmaga caligirlar. Biitiin bu ¢atinliklorin 6hdasindan
galo bilmak tiglin amok bazari istirak¢ilarinin ixtisaslasma sahasinin vacibliyini geyd etmok
lazimdir. Bu marholods asas magam omok bazarmma daxil olan gonclorin ixtisaslarinin
aktuallig1 vo amok bazarinda bu ixtisasa tolobatin daim doyisan saviyyasidir.

Sorgunun naticalorine  gora, respondentlorin 41%-i hazirda &6z saholorinda
islomadiyini bildirib.

DMA-nin molumatina gérs, Azorbaycanda amok bazarindaki real voziyyati tosvir
etmok ti¢gtin bir sira tohlillor vo arasdirmalar aparilib. Arasdirma va tohlillor naticasinds
miioyyan edilib ki, son bes ildo Azarbaycanda an ¢ox amok miiqavilosi baglanan orzag va
geyri-orzaq mallarinin saticilari, ictimai iasa is¢ilari, rohbar iscilor, misllimlor, tikinti vo
Sonaye miiassisalori tizra fohlalor, ustalar, kommunal xidmatlor iscilori, miixtalif nagliyyat
vasitolorinin siiriiciilori vo miihafizogilor. [2] Agentliyin molumatina gora, golocokds
Azorbaycanda molumatlarin tohlili, siini intellekt, boyiik verilonlor bazasimin idars
edilmasi, ragomsal marketing va strategiya, hamginin proseslorin avtomatlagdirilmasi iizra
miitoxassislora boylik tolobat olacaq. Digor torafdon, kargiizarliq, miihasibat ugotu, audit,
mistori xidmati, maliyys tohlili, satis niimayandalori vo insaat iscilori amok bazarinda
aktualligini itirmoayan pesa Vo ixtisaslar sirasindadir [2].

Qurumdan verilon molumata gors, bu istigamatdo hoyata kegirilon todbirlora misal
kimi peso moktablarinin yenidon qurulmasi vo omok bazarmin talobatina uygun peso
hazirliginin togkilini géstormok olar [2].

Bu istigamatds hoyata kegirilon todbirlora daha bir misal olaraq Nazirlor Kabinetinin
95 nomrali gorarina asason OOSMN yaninda “Omoak Bazar1 va Sosial Miidafiasi tizra Milli
Rasadxana” publik hiiquqi soxsin yaradilmasini gostormok olar [4].

Belo ki, Rosadxananin asas vazifalorino amok bazarinin cari va golocok voziyyatinin
giymatlondirilmasi, mosgullugun strateji sahalorinin miiayyan edilmasi, onlarin golocok
inkisaf meyllorinin miioyyan edilmasi daxildir. Foal ohali, masgulluq, issizlik vo onlara
tosir edon sosial-iqtisadi sorait [4].

Digoar torafdon, bu istigamotdo hoyata kegirilon todbirlora misal olaraq “Azarbaycan
Respublikasinin 2019-2030-cu illor ii¢iin Moaggulluq Strategiyasi” nin gobulunu géstormak
olar [5].

Strategiyanin gabulu movcud demoqrafik meyillar va inkisaf perspektivlari, dlkonin
mioyyan edilmis iqtisadi prioritetlori osasinda Azorbaycan Respublikasinda somorali
mosgullugun tomin edilmasino yonalmis uzunmiiddatli dévlst masgulluq siyasatinin
formalagdirilmasina osaslanir [5].

Bununla bels, 6lkomizds bu sahado hoyata kegirilon todbirlorin siyahisini artirmaq
olar, lakin problemin asas sababi halo do galmaqdadir.

Bu giin amok bazarinda osas problemlordon biri igogdtiironlorlo tohsil sektoru
arasinda omokdasligin olmamasidir. Bu problemi tohsil sektoruna da aid etmoak olar.
Texnologiyanin inkisafi ilo bagli olaraq omok bazarinda olan ixtisaslar vo ya pesalor
doyissa do, onlar1 dyradacak ixtisaslar 10-15 ildon sonra tohsil miiassisalorine daxil ola
bilir. Bu o demokdir ki, biz on yaxs1 halda 10-15 ildan sonra bu ixtisaslardan yerli kadrlar
ala bilorik. (sahs iizra ekspert, ilkin Macidovla miisahibadan, 2 sentyabr 2022-ci il)

Burada asas mosalo ondan ibaratdir ki, 6lkemizds tohsil sistemi, daha dagiq desak, ali
tohsil miiassisalorinds todris olunan ixtisaslar omok bazarinin prioritetliyi, omok bazarinda
tolob olunan ixtisaslarla birbasa alagsli deyil [6].

Ali tahsil miiassisalarina gabul prosedurlarindaki bosluglar
Moktoblilor ali tahsilo gobul olunmazdan avval ixtisaslagmalidir. Eyni sinifdo oxuyan
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sagirdlora 11 ildon sonra mithandis, miiallim, iqtisad¢isan demok dogru deyil. Heg bir baliq
u¢maga macbur edils bilmaz, heg bir qus tizmays macbur edilo bilmaz. Bundan sonra bazi
saholordo 4 il universitetdo oxumaq ovozino dovlatin diggetinds olan pesolor {izro
sertifikath kurslar vermok olar. Bununla da pesa moktablorinin inkisafina tokan vermok
olar. (Cenab Ilkin Macidovla soxsi séhbatdan, 2 sentyabr 2022-ci i)

Olkomizda ali tohsil miiessisalorina gobul iiciin kegirilon imtahanlarda istirak edon
namizadlorin istadiklori ixtisaslart segmokdo maneolor var. Belo ki, ixtisas segimi
abituriyentin gobul imtahaninda topladigi bala uygun aparilir. Masalon, agor abituriyent
hiiquq tohsili almag istoyarok 6z golocayini hiiquq sahasindo qurmagi planlasdirirsa, o,
DIM-in toskil etdiyi imtahanda topladigi bala asason tarix vo miiollimlik ixtisasina gobul
oluna vo macbur galib bu sahads islomali ola bilor. Bu ixtisaslar vo pesolor arasinda na
godar ugurum oldugunu gormak ¢otin deyil. Ali tohsil miiassisalorina gabul olmaq iigiin
ixtisas se¢imi arizalorina nozor saldiqda aydin olur ki, namizadin ixtisas se¢imi arizasinds
ilk se¢imi hiiqug, sonuncu isa ibtidai sinif miollimliyidir. Belo ki, ali tohsil haqqinda
diplom namizad {iglin meyar hesab olunur [7].

Olkomizdo tohsil miiossisalorine gobul TN-in miixtelif saholor iizro verdiyi plana
uygun olaraq hoyata kegirilir vo ali tohsil miiassisalorina gobula cavabdeh olan qurum
DIM-dir. Digar torafdan, hor bir sagird 11 illik tohsil miiddatinds miixtalif fonlor iizro orta
tohsil alir, sagirdlor moktabda giymatlandirilir vo giymatlondirmoanin naticalori TN-nin
verdiyi arayigda qeyd olunur.

Iki forqli qiitb, bir torafdon TN, digar torafdon iso DIM arasindaki ziddiyyatlari geyd
etmok yerinoa diisordi. Belo ki, hor bir sagirdin 11 illik tmumi tohsilini gqiymatlondiron TN-
nin verdiyi sertifikat DIM torofindon taninmir. Belo ki, ali moktablora gobulun
giymatlondirilmoasi osason abituriyentlorin DIM-in kecirdiyi imtahanda topladig: ballar
osasinda aparilir. [8]

Digor torofdon, bu prosedur ona gotirib ¢ixarir ki, hor bir abituriyentin asas mogsadi
ali moktabloro gobul ii¢iin imtahan prosedurlarmin tolob etdiyi istigamotdo biliklorini
artirmaq vo imtahanda ugur qazanmaqdir. Bununla bels, har bir omok bazari istirakg¢isinin
0z ixtisasina uygun ugurunu sortlondiron on mithiim amil, siibhosiz ki, onun aldig: ali
tohsillo baglidir. Bos DIM-in toskil etdiyi ali moktoblors gobul imtahan1 kimi prosedurlar
mozun oldugu zaman totbiq edilsoydi, daha yaxsi notica aldo etmozdimi? [8].

Ali tahsildaki innovasiyalarin mohdudlugu

Tohsilda keyfiyyat va innovasiya ham talobolor tiglin, hom do tohsil isgilori tiglin ¢ox
vacib mosolodir. Indiyadok 6lkemizds hoyata kegirilon ¢oxsayl todbirlora baxmayarag, bu
sahado holo do bir sira problemlor galmaqdadir. Daim doyison comiyyatimizds oamoak
bazarmin tolablori do miiasir ¢agiriglara uygun yenilonir.

Olkomizda omok bazarmdaki problemlor, omok bazarinin tolob etdiyi ixtisaslarla
abituriyentlora toklif olunan ixtisaslarin uygunsuzlugudur. Daha miithiim masoalo ali tohsil
miiossisolorindo bu prioritet ixtisaslar iizro todris olunan proqramlar tzro bilik vo
bacariqlarin namizadin omok bazarinda ugur qazanmasinda hansit derocads rol oyna-
masidir.

Demali, son 20 ildo ali tohsil miiassisolorinin kurikulumlarini miigayisa etsok,
gorarik ki, ciddi doyisiklik olmay1b [7].

Sorgumuzun naticalarina gors, respondentlorin 24 faizi 6z ixtisaslari iizra biliklorinin
az olmasinin sababi kimi ali tohsil miiassisalorinds mévcud problemlori gostarib.

Burada osas problem ondan ibarotdir ki, bir sira tohsil miiassisalorinin nozari
biliklorlo yanasi, praktiki bacariglar (soristolor) veran maddi-texniki bazasi omok bazarinda
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ixtisaslar iizro toloblora cavab vermir (Saho {izro exspert Ixtiyar Abdullayevlo miisa-
hibadan, 1 sentyabr 2022-ci il).

Taklif olunan hall yollar:

Molumatlarin toplamasi va idara edilmasi sistemlarinin yaradilmasi

Omoak bazarinin talablari ilo ali tohsil miiasisalorinin verdiyi tohsil arasinda ziddiyyot
oldugu {igin bu problemin asas monbayi yeni moazunlar, avvalki illorin mozunlar1 vo ya
golocokds mozun olacaq soxslor arasinda miivafiq bilik vo bacariglar arasinda farglorin
olmasidir. Bu problemi hall etmak tigiin bazi 6lkalar bir ne¢a sistem tatbiq ediblor.

Isvecda IMIAI amak bazarindan doqiq bacariglara ehtiyac haqqinda malumat alda
etmak tigiin toxminan 5000-don ¢ox firmadan alda etdiyi sorgu malumatlari vasitasilo hor
ay digqgatle yoxlayir [13]. Sorgunun suallar1 galocok tendensiya gozlontilari, cari ehtiyaclar,
iso Qobul strategiyalar1 vo s.-don ibarastdir. Sorgunun kegirilmasindo moagsad hokumot
orqanlarma va digor maraqli toraflora amak bazarmin talabinds gozlonilon doayisikliklor,
garsidan golon tendensiyalar barods gqabagcadan malumat vermokdir.

Molumat toplama sistemi formalasdigdan sonraki addim doévlet organlarinin hazirki
Vo Qolocokda ehtiyac duyulacaq bilik vo bacariglarin miiayyanlosdirilocoyi Surani
yaradaraq omokdasliq tiglin dovloet vo 6zal sektordan niimayandslori bura daxil ediblar.
2017-2021-ci illordo Norveg “Nasjonal Kompetanspolitisk Strategi” nin (Bacariq Siyasati
liclin Strategiya) asas hissasi kimi “Bacariglar Siyasati Surasi” n1 [14] tosdiglodi va bu
Suranin osas prinsipi miivafiq strategiyalarin gobul edilmasi vo maraqli toroflor arasinda
torofdashiglarin togviq edilmosidir. Burada maraqli toroflor olaragq tohsil, omok/sosial
mosalalar, iqtisadi inkisaf vo S. ilo mosgul olan dovlet qurumlari, qeyri-hokumot
toskilatlar1, olmaqla 15 tizvdan ibaratdir. Suranin asas vazifasi bu sahs ilo bagli mévcud
siyasati proqgramlarinin yenidon nozardon kegirilmasi vo giymatlondirmasi vo yeni
siyasatlor hazirlayaraq bunun tigiin faaliyyat planini toklif etmokdir.

Ixtisas secimina dastak programinin tatbiq edilmasi

Problemin tosvirindo qgeyd edildiyi kimi, talobolor universiteto gobul olunmazdan
owval kifayst godor biliyo malik olmalidirlar. Hazirda bozi 6zal moktoblor sagirlaring
onlarin daha ugurlu olacaqlari pesalori segmoya yardim edirlor. Oradaki miallimlar hor bir
sagirdi miisahido edir, onlarin fordi xiisusiyyatlorini, maraq vo imkanlarini mioyyon-
losdirir, sonra onlara golocak ixtisas se¢imindo komoklik gostarirlor. Digor tarafdan, nazara
alsaq ki, 6zal moktab sagirdlori 6lkodoki timumi sagirdlorin ¢ox az hissasini togkil edir,
siyasatin dovlat moktablarinds do totbigi daha samarali olar. Bu program orta moktab vo
universitetlor arasindaki kérpii rolunu oynayacaq. Belo program Ingiltarads totbiq edilir vo
cox ugurludur.

Birlosmis Kralligdaki miixtalif universitetlor torafindon bu program toklif olunur va
programa daxil olmaq tigiin taloblor motivasiya moktubu, IELTS-in “6” soviyyasi Vo is
tocriibasidir (agor varsa). Programin middati bir ildir vo onun hamin universitetlorin illik
tohsil haqqi ilo eynidir. Bu proqram o6lkomizds totbiq olunarsa, programin doyari
universitetin illik 6danisi ilo eyni olmali, dovlat universitetidirss 6donissiz olmalidir.

Ali tahsilds innovasiya va bilik miibadilasinin inkisafi

Ali tohsil miiassisalorinds tohsilin keyfiyysti vo innovasiyanin zoif olmasi tokco
savadli is¢i qlivvasinin azalmasina deyil, ham da bir 6lkanin iqtisadi inkisafinin azalmasina
gotirib ¢ixarir. Nohayat, bu naticalori azaltmaq tiglin sahibkarliq tohsili toklif etmoklo
innovasiyalarin hoyata kegirilmasi, universitet-sonaye torofdashiginin tomin edilmasi
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sahibkarliq bacariglarini, rogomsal texnologiyalar vo todgigat mohsullarini artiracaq. Bu
strategiya vo tocriibalor dovlot islahatlar1 vo dovlat-6zal sektor arasindaki birgs foaliyyatlo
dastoklonarsa, inkisaf siiratlo bas verir.

Italiyada dordiincii sonaye inqilabin1 uygunlasdirmaq iigiin hokumet 2017-ci ildo
milli sonaye plani kimi “Miiassiso 4.0” [14] strategiyasini hoyata kecirmisdir. Bu strate-
giyanin 9sas moagsadi xiisusan kigik va orta dlgiilii sirkatlori halledici mexanizmlarlo tamin
etmokdir. Bunlar maliyya-inzibati dostok, vergi inzivatgiligi, todgigat vo inkisaf kimi
alatlori 6ziinda birlogdiran markazlordir. Bu markozlor dovlst-6zal torafdasliq gorgivasinds
ali tohsilo innovasiyalarin coalb edilmasi {igiin siyasot tosobbiiskar1 kimi ¢ixis edirlor.
Tacriiba moarkazlori vasitasilo universitetlor layihonin tokmillogdirilmasinin siiratlondiril-
mosindo arasdirma vo inkisaf dostayi verarak, maslohat¢i kimi bdyiik rol oynayirlar. Son
molumatlara gora, artiq 70 universitet vo 500-dan ¢ox sirkat bu layihaya [14] calb olunub
Vo tacriiba, innovativ va tadgigat layihalarini birlogdiriblor vo naticads tokcs firmalar deyil,
hom do universitetlor do bu layihodon faydalanirlar. Tolobalor vo universitet isgiloarinin
todgigat prosesi vo biznes proseslorinin idars edilmosino colb edilmasi, torofdas
sirkatlordon sahib olduqlari bilgi vo tacriibonin olds edilmasi vo nohayat bu molumatlardan
golocak elmi todqigatlar ti¢iin biindvra kimi istifads etmok sansi alds edilir.

Natica

Bu mogalonin hazirlanmasinda osas mogsad ali tohsil vo amok bazarmmin tolobat
arasinda movcud olan uygunsuzlugu tohlil etmok va Oyronmokdir. Belaliklo, omok
bazarinda isogotiironlorin va isgilorin tizlagdiyi bu problemin asas manbalari bir torafdan
omok bazar ilo tohsil sistemi arasinda alagalorin zaif olmasi, digor torafdan iso ali tohsil
miiosisolorina qobul prosesindoki dnomli problemlor vo ali tohsil sistemindo yeniliklorin
cox mohdud vo asagi siiratlo totbiq edilmasidir. Miiayyon edilmis problemlar {igiin hall
yollarint toklif edir ki, bunlar effektiv verilonlor vo idareetmo sisteminin qurulmasi,
xarakter vo fordi xiisusiyyatlora uygun olaraq ixtisas se¢imina dostok proqraminin totbiqine
baslanilmasi vo ali tohsilds yenilik vo bilik miibadilosinin inkisaf etdirilmosidir.

Verilonlorin toplanmasi bazasinin yaradilmasi miivafiq dovlet orqani torofindon
hoyata kegirilocak, golocok va cari prognozlasdirma ii¢iin baza rolunu oynayacaqdir. Baca-
riglarin tokmillogdirilmasi ilo bagl biitiin maraql toroflori shato edon sura yaradildiqda
lazimi bacariq boslugu miioyyan edoacok Vo universitetlorin ixtisaslasma proqramlarini
inkisaf etdiracok. Boslugun aradan qaldirmasi ii¢iin ixtisas se¢imino dostok programi
yaradilacaqdir. Baxmayaraq ki, bu programin hayata kegirilmasi qisa miiddatli perspek-
tivdo miiayyan xarc talob edacok (¢linki miiallimlar programdan avval tolim kegmoalidirlar),
bununla bels, uzunmiiddatli perspektivdo daha ¢ox fayda veracak, ¢iinki bu, talobalarin
isdoki mohsuldarligini artiracaq, buna gors do timumi igtisadiyyat tigiin somarsli olacaqdir.

Ugiinciisii, isci qiivvesi torofi ilo tohsil miiossisolori arasinda innovasiya vo bilik
miibadilasini 6zlindo birlogdiron bir sistem totbiq oluna bilor ki, asason bdyiik olmayan
sirkatlora ehtiyac duydugu dostok gostorilorak onlar inkisaf etdirilocok.

Belaliklo, tokco elmi arasdirmalar vasitssilo sirkatlor boylimoyacok, ham do univer-
sitetlor on miiasir malumatlardan, sahib olduglar1 bilgi va tacriibani alds edacaklor, hom do
tolobalar bu innovasiya markazlorinds istirak edorok qarsidan golon is hayati moarhalasine
hazir olacaqglar. Yuxaridaki problemlarin tohlil etdikds geyd olunan ii¢ siyasat (hall yolu)
variant1 birgs hoyata kecirilmalidir, ¢linki onlarin har biri problemin asas sobablorini ayri-
ayriligda hall edir.
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LABOR MARKET, DEMANDS AND CONTRADICTIONS IN AZERBAIJAN
SUMMARY

This article is devoted to the study of one of the most important problems that exist in our
society today. This is related to the mismatches between the labor market and the education system.
On the one hand, the problem stems from the weak connection between the labor market and the
education system, and on the other hand, the important problems in the process of admission to
higher education institutions and the very limited and slow implementation of innovations in the
higher education system, which cause problems between the job seeker and the employer.

The article coming up with several policy options for every problem in the corresponding
topic, such as establishing of effective information and governance system, pre-university
foundation program, and developing innovation and knowledge exchange in higher education.

The article analyzes and evaluates the possible ways to reduce the discrepancies between the
demands of the labor market and the education system by applying innovations for improving
management, data collection, implementing analyzed and evaluated possible ways of decreasing
imbalance between labor market requirements and education given by higher institutions, in
accordance with enhancement of governance, information collection, pre-university foundation
programs, advancement of innovation that are supposed to favorably deal with particular matter
and developing relevant fields.

Purpose of the article — Identifying problems related to inconsistencies between the labor
market and the education system and proposing solutions for these problems.

Methodology — methods of obtaining expert opinion through research and comparative
analysis, survey and interview were used in the research work.

Research results — Contribute to the elimination of discrepancies between the labor market
and the education system.

Keywords: Labor market demand, contradictions between higher education and labor
market

MMapeun Courannan
I'acanast Cagur

PBIHOK TPYJIA, TPEFOBAHUA U TIPOTUBOPEYMS B ASEPBAMIKAHE
PE3IOME

JlaHHast CTaThsl MOCBSIIEHA UCCIIEAOBAHUIO OTHOM W3 BAXKHEHIIMX MPOOIIEM, CYIIECTBYOIINX
Ha CErOJHSIIHUI JCHb B HalleM OOIIECTBE. DTO CBS3aHO C HECOOTBETCTBHEM MEXIYy PBIHKOM
TpyJa u cuctemoii oopasoBanus. C 0JJHOW CTOPOHBI, IPOOJIeMa CBA3aHa CO CJIA00H CBA3BIO MEXKITY
PBIHKOM TpyJa M CHCTEMO# 00pa3oBaHMs, a C JAPYroil CTOPOHBI, BAKHBIMHU IPOOJIEMaMH B TIPO-
1ecce MOCTYIUICHHS B BBICIINE YIeOHBIC 3aBE/ICHUS M OYCHb OTPAHMUYCHHBIM M MEJJICHHBIM BHE/I-
pPEHUEM I/IHHOBaHI/Iﬁ B CHUCTEMY O6pa3OBaHI/I$I. CHUCTEMBI BBICIIIETO 06pa3OBaHI/IH, KOTOPBIC BBI3bI-
BaIOT MPOOJIEMBI MEXTy COUCKATEeM paboThl U paboToaTesIeM.

B cratbe npejiaraeTcst HECKOIBKO BAPUAHTOB MOJIMTHKY JUTS KaX IO MPOOJIEMBI B COOTBET-
CTBYIOIIEH TeMe, TakuxX Kak co3faHue SPQPEKTHBHOW cHUCTeMbl WH(OpMAIMA H YIpPaBICHHS,
MPEeIyHUBEPCUTETCKAs MPOrpaMMa IMOATOTOBKA M pPa3BUTHE WHHOBAalMH M OOMEHA 3HAHUSIMHU B
BBICIIIEM 00Pa30BaHUH.

B cratbe AHAJIIM3UPYIOTCA U OLUCHHUBAIOTCA BO3MOXHBIC IIYTU CHMIXKCHHSA HECOOTBETCTBUSA
MEXIy 3alpocaMy PBIHKA TPyJa U CHCTEMBI OOpa30BaHUS 3a CUET NMPUMEHEHUS WHHOBAIMHA IS
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VIIydIIeHUs] yrpaBlieHus, cOopa NaHHBIX, peajH3alidd MPOAHAIM3UPOBAHHBIX U OICHEHHBIX
BO3MOJXKHBIX TyTEH CHIDKEHUsI TucOanaHca MEXIy TpeOOBaHUAMY PBIHKA TPyAa U 00pa30BaHUECM,
MPEOCTABIIIEMBIM BBICIIUE Y4YEeOHBIC 3aBEJICHWS, B COOTBETCTBHH C YNYYIICHHEM YIPaBICHUS,
cOopoM WHPOPMAIUK, TPETYHUBEPCUTETCKUMHU TPOrpaMMaMH, MPOJBKCHUEM WHHOBAIIWH,
KOTOpBIC JOJDKHBI OJIAarONPHUSATHO pPellaTh KOHKPETHBIM BONPOC M PAa3BUTHE COOTBETCTBYIOIIUX
o0nacTen.

Ilenv cmambu - BpisiBneHue mnpoOiieM, CBSI3aHHBIX C HECOOTBETCTBHEM MEXIy PHIHKOM
TpyJa M CUCTEMOM 00pa30BaHus, U MIPEUIOKCHHUE PEIICHUN ITUX MPOOIIEM.

Memooonozun — B UCCIENOBATEIILCKON pab0OTe UCIONIB30BAIUCH METOJBI TOMYUYCHHS JKC-
MEPTHOTO MHEHHUSI TOCPEICTBOM MCCIICIOBAHMUS ¥ CPABHUTEIIHHOTO aHAITN3a, OTPOCa U HHTEPBEIO.

Pezynvmamut uccnedosanuii — CnocoOCTBYIOT YCTPAaHCHHIO HECOOTBETCTBUH MEXIy
PBIHKOM TpYyJia U CUCTEMOI 00pa30BaHUsI.

Knrwuesvie cnosa. cnpoc na puike mpyoa, npomuopeyust Mesicoy eblCuumM 00pa306anuem
U PLIHKOM mpyoa
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